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Håvard Moe, partner/daglig leder NIVI Analyse as

Velferdsteknologi MÅ være 
en del av løsningen 

– men hvordan skal vi få det til i hele Norge?



Kort om Håvard

• Partner/daglig leder i NIVI Analyse AS
• Jobber særlig med spørsmål knyttet til 

kommuneøkonomi, omstilling, strategi, 
Kommunekompass, ledelse- og organisasjonsutvikling, 
samt administrative og politiske analyser

• Rådgiver KS Konsulent as fra 2003

• Begynte i KS Forskning i 2000

• Ledererfaring fra Oslo kommune

• Utdannet cand.mag UiO (sosiologi, historie, statsvitenskap) 
og Master of Managment BI (strategi, økonomi, ledelse og 
scenarier).

Håvard Moehm@nivianalyse.no 48 14 88 13



Den norske kommunemodellen

Små kommuner med store oppgaver



Digitalisering: Er stort bra? 
– Ja i alle fall når det gjelder å ta i bruk ny teknologi (men det finnes sorte svaner…)

• Det er ikke rasjonelt for små kommuner å digitalisere 
prosesser – det koster for mye. 

• Men da sakker de sakte men sikkert akterut….
• Det teknologiske gapet begynner å bli ubehagelig stort 

mellom store og små kommuner (sentrum/periferi)



Kommune-Norge 2040?
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Drivkrefter som utfordrer bærekraften i 
kommune-Norge? 

Demografi – flere eldre – færre barn og unge



År 2000 - 2050
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Antall innbyggere 80 + i Skien

65 000 flere 80-åringer i 2030 i Norge





Færre barn og unge



Drivkrefter som utfordrer bærekraften i 
kommune-Norge? 

Demografi – flere eldre – færre barn og unge

Mangel på arbeidskraft og kompetanse
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Alderbæreevne Skien

(antall personer 16-66 år i forhold til antall personer 67 +)





https://www.nrk.no/norge/
slik-vil-norge-endres-
framover_-vil-trenge-
180.000-flere-i-
helsevesenet-1.16995492 

(i 2060)
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Rana kommune Øverste graf: bemanningen Rana hadde i helse og 
mestringssektoren i 2023, økt med samme prosentvise økning 
som veksten i befolkningen over 80 år = dersom Rana skulle ha 
tilsvarende vekst i bemanningen som veksten i 80-åringer, vil 
Rana trenge så mye bemanning som øverste graf viser

Nederste graf: her er bemanningen redusert med endringen i 
aldersbæreevne. Dvs om helse og mestring får samme andel av 
den yrkesaktive befolkningen i Rana som vi hadde i 2023, så vil 
vi få tak i så mye bemanning som nederste grad viser

Øverste graf: Matematisk skulle Rana manglet 150 årsverk i 
2025, men de mangler ‘bare’ 96, ford de effektivsere, omstiller 
og utvikler...

«Bemanningsgapet» blir bare større og større og større…





Kompetansen har i stor 
grad reist fra periferien 
og inn til byene

https://www.ssb.n
o/befolkning/flytti
ng/artikler/bofaste
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Andre land: Praktiserende leger og sykepleiere pr. 1 000 innbyggere

Kilde: Eurostat Database, State of the Health in the EU. Landhelseprofil Norge 2021 (2019-tall eller seneste tilgjengelige tall)

5 leger pr. 1 000
18 sykepleiere pr. 1 000



Drivkrefter som utfordrer bærekraften i 
kommune-Norge? 

Økonomisk konsekvenser

Demografi – flere eldre – færre barn og unge

Mangel på arbeidskraft og kompetanse



https://www.nrk.no/nordland/sykepleier-amalie-_26_-
jobbet-som-_travel-nurse_-i-en-maned-1.17047529 
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Brønnøy
7 838 innbyggere

Vevelstad
470 innbyggere

60 min 
(ink ferge)

Sømna
1950 innbyggere

35 min

Vega 
1207 innbyggere

45 min 
(ink ferge)

Arbeidskraft har 
blitt helt koko dyrt...



Drivkrefter som utfordrer bærekraften i 
kommune-Norge? 

Økonomiske konsekvenser

Demografi – flere eldre – færre barn og unge

Mangel på arbeidskraft og kompetanse

Innbyggernes og statens forventninger







Drivkrefter som utfordrer bærekraften i 
kommune-Norge? 

Økonomiske konsekvenser

Demografi – flere eldre – færre barn og unge

Mangel på arbeidskraft og kompetanse

Manglende politisk omstillingsevne og vilje

Innbyggernes og statens forventninger



Gunn marit helgesen

https://www.vg.no/nyheter/i/Mn95zJ/ks-leder-helgesen-innbyggerne-er-gitt-falske-forhaapninger 
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Alle vil forandre - men 
ingen vil forandres

(det ligger jo i selve ordet; «for andre» ☺)



Fremtidens behov?

Kapasitets-
økning i 
tjenesten – 
men hvor 
mye?



Gjennomgangsmelodien i (små)kommune-Norge

• «Vi har kjøpt inn mye 
velferdsteknologi – men vi 
klarer ikke å ta det i bruk»

• «Det er enklere å gjøre det på 
gamlemåten»

• «Leverandørene klare ikke å 
levere til oss»

• «Brukerne vil ikke ha det – og 
de ansatte vil ikke ha det»



Konklusjoner

• Behovet for arbeidskraft i distrikts-Norge øker dramatisk NÅ

• Det blir ikke (mange) flere hender i arbeid innenfor helse og 
mestring de neste 20 årene – vi MÅ lever tjenester på nye måter

• Velferdsteknologi MÅ være en av mange løsninger 

• Farta må KRAFTIG opp. Ting tar alt for lang tid

• Teknologien MÅ gi produktivitetsgevinster – ikke bare 
kvalitetsgevinster

• Vi må håpe på at det snart er noen voksne hjemme på 
Stortinget som tar tak…



To viktige ting dere MÅ huske 
etter dagens innlegg:

1.Dette kan ikke (alene) løses 
med mere teknologi!

2.Det går ikke over!



  

hm@nivianalyse.no  
48148813

Takk for oppmerksomheten 

mailto:hm@nivianalyse.no
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