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* Partner/daglig leder i NIVI Analyse AS

 Jobber seaerlig med spgrsmal knyttet til
kommunegkonomi, omstilling, strategi,
Kommunekompass, ledelse- og organisasjonsutvikling,
samt administrative og politiske analyser

Radgiver KS Konsulent as fra 2003
Begynte i KS Forskning i 2000
Ledererfaring fra Oslo kommune

Utdannet cand.mag UiO (sosiologi, historie, statsvitenskap)
og Master of Managment Bl (strategi, skonomi, ledelse og
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Digitalisering: Er stort bra?

- Jaialle fall nar det gjelder a ta i bruk ny teknologi (men det finnes sorte svaner...)

* Deterikke rasjonelt for sma kommuner a digitalisere
prosesser — det koster for mye.

* Men da sakker de sakte men sikkert akterut....

* Det teknologiske gapet begynner a bli ubehagelig stort
mellom store og sma kommuner (sentrum/periferi)
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Drivkrefter som utfordrer baerekraften i
kommune-Norge?

\ Demografi - flere eldre - feerre barn og unge
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14288: Framskrevet folkemengde 1. jJanuar, etter ar. HD‘:‘EdEHEI‘HHIWE({MMMM), 6-15 ar]

660 000 personer

655 000
650 000
645 000

o Faerre barn og unge

630000
625000
620000
615000
610 000
605 000
600 000
595 000

590000
585000

580000

2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

n I U Kilde: Statistisk sentralbyra

Analyse a



Drivkrefter som utfordrer baerekraften i
kommune-Norge?

\ Demografi - flere eldre - feerre barn og unge /

\ Mangel pa arbeidskraft og kompetanse /
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14288: Framskrevet folkemengde 1. januar, etter ér[Skien_ 25-66 ar, }Hovedalternativet (MMMM).
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Nyheter Sport Kultur Humor Distrikt Mer ~ @ Havard

Norge Sistenytt Dokumentar Klima NRK Ytring

Vil trenge 180.000 flere i helsevesenet (2060

Framover vil Norge fa flere eldre, faerre unge og pa kort sikt
mer penger a rutte med. Men i helsevesenet tikker en stor
mangel pa arbeidskraft som politikerne ikke kan kjope seg ut

av.
https://www.nrk.no/norge/

slik-vil-norge-endres- SSB: Norge vil mangle 28 000 sykepleiere i 2035 Karoline fohannessen Litland
framover -vil-trenge-

180.000-flere-i-
helsevesenet-1.16995492

Eldreomsorg i utforbakke

Sommerhilsen fra en bekymret
- sykehjemslege.

Anders Borringbo

Journalist

Publisert 9. aug. 2024 kl. 11:45
Oppdatert 12. aug. 2024 kl. 15:42

Norske sykehjem er underbemannet og k..~ Vis mer

Anonym

sykehjemslege

- T
Publisert i gar kl. 21:28 . ‘. i

W
Hun forrige papekte at vi kommer til a bli —
flere eldre pa faerre hender. Jeg ble ganske e e I e n
provosert da hun sa det, selv om hun nok

har rett. TR

IIlUI - - . - . . - - -

Analyse a/s velferd de neste tiarene.
FOTO: JAVAD PARSA [ NTB

Hei, nye helseminister.
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«Bemanningsgapet» blir bare starre og storre og starre...

@verste graf: bemanningen Rana hadde i helse og
Bemanningsgapet mestringssektoren i 2023, gkt med samme prosentvise gkning
som veksten i befolkningen over 80 dr = dersom Rana skulle ha

@verste graf: Matematisk skulle Rana manglet 150 arsverk i

2000 2025, r.T;((Ien de mangler ‘bare’ 96, ford de effektivsere, omstiller tilsvarende vekst i bemanningen som veksten i 80-3ringer, vil
og utvikler... — Rana trenge s& mye bemanning som gverste graf viser
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14288 Framskrevet folkemengde 1. januar, etter ar. Hovedalternativet (MMMM), [Nurdland - Nordlannda, 20-66 ar ]
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Figur 5.1.1 1998-2002-kohortens etter sentralitet og utdanningsniva 1.1. det aret de fylte 35 ar, prosent av disse
etter sentralitet i kommunen de bodde i som 15-aring. M=menn og K=kvinner
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Analyse a/s Kilde: Befolkningsstatistikk, 558. ] ] ' )
Kartgrunnlag: Statens kartverk s og at forskjellen i flyttemenster mellom hey og lav utdanning er sterst for lav sentralitet.
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Andre land: Praktiserende leger og sykepleiere pr. 1 000 innbyggere

Yrkesaktive sykepleiere per 1 000 innbyggere
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Drivkrefter som utfordrer baerekraften i
kommune-Norge?

\ Demografi - flere eldre - feerre barn og unge /

\ Mangel pa arbeidskraft og kompetanse /

\ @konomisk konsekvenser
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Bm“nﬂusundsnnis Nyheter Marked Sport Tipsoss Webkamera Fly Skip

Brukte 12 millioner pa
helsevikareri fjor

22. feb. 2025 — | 2024 brukte Brenney kommune 12 millioner kroner pa vikarer i helse- og
omsorgstjenestene. Helse- og velferdssjef Janne Lynghaug under en ...

annﬂusundsaﬂis Nyheter Marked Sport Tipsoss Webkamera Fly Skip

Budsjettet sprekker med
millioner etter vikarinnleie

18. nov. 2024 — Kommunedirekter Brit Skjevling har mange ar bak seg som kommunedirekter i Vega,
men aldri fer har hun opplevd et sa stort budsjettsprekk som ...

Sport  Kultur  Humor  Distrikt  Mer
HELSE OG OMSORG 8000  vikaRaYRA

ind  Nyhetssenter  Mobilvideo

Bode spyr ut penger til vikarbyra
- oker med 30 millioner kroner
hvert ar

Far 1,3 mill. i 60 prosent stilling: - Ei fin
avveksling fraa buiOslo

Legar vil bruke mindre tid i travle Oslo mot 1,3 millionar for ei
60 prosent stilling i vesle Hattfjelldal. Fra 2015 til 2023 har
fleire innfert «nordsjeturnusen.

[W Ingrid Gulbrandsen Ardal

Lars-Petter Kalkenberg

P

‘ : Oppdatert for 4 timer s | rukte Bodg helsepersonell fra vikarbyra for 30 millioner kroner. | ar
frykter kommunen at kostnaden ender pa 120 millioner kroner. - Pengene
renner ut, sier kommunedirekter Kjell Hugvik.

FHUV

Analyse a/

Sykepleiervikar Amalie (26) kostet Fauske
kommune 170.000 pa én maned

Norske kommuner styrer mot milliardunderskudd. Likevel
kaster de penger etter sykepleierne. - Jeg har kjent litt pa
darlig samvittighet, sier Amalie Nielsen, som jobber i privat
bemanningsbyra.

2 Marie Staberg
Journalist

Publisert i gar kl. 06:42
Oppdatert i garkl. 09:24

VIKAR: Da Amalie Nielsen bestemte seq for a si opp jobben fikk hun stotte fra flere av kollegaene. - Alle var
nysgjerrige pa arbeidet og stettende i valget mitt om a jobbe i privat bemanningsbyra.
FOTO: AMALIE NIELSEN

https://www.nrk.no/nordland/sykepleier-amalie- 26 -
jobbet-som- travel-nurse -i-en-maned-1.17047529

Sykepleien Forskning Fagutvikling Nyheter Debatt  Stillinger Q

NYHETER | PUBLISERT 17.06.2023

Kommunen bruker 160 000 pa innleie per maned: — Vi
burde veert tidligere pa banen
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Drivkrefter som utfordrer baerekraften i
kommune-Norge?

| |
\ Demografi - flere eldre - feerre barn og unge /
| |
\ Mangel pa arbeidskraft og kompetanse /

\ gkonomiske konsekvenser

/
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Nytt niva av politisk slgseri

Laerernormen sterste stridssparsmali| e g
budsjettforhandlingene .

Kompetansekrav

| ny oppleeringslov er det presisert at den som skal gi individuelt tilrettelagt opplaering, ma
oppfylle kompetansekravene for a bli ansatt i leererstilling og kompetansekravene for a

undervise i de enkelte fagene.

Regjeringen innforer
bemanningsnorm for barnehager!

23

FHUI

Analyse a/s

Sliter med a fa taki
kommune- psykolog

Fra 2020 ble det lovpalagt for alle kommuner & ha egen psyklog.
Frgya kommune har gjentatte ganger lyst ut stillingen, men enda er

det ingen kommunepsykolog pa plass.







Drivkrefter som utfordrer baerekraften i
kommune-Norge?

| |
\ Demografi - flere eldre - feerre barn og unge /
| |
\ Mangel pa arbeidskraft og kompetanse l/

\ gkonomiske konsekvenser /

|
\\ Manglende politisk omstillingsevne og vilje l/

EEEEEEEEEE



GUNN MARIT HELGESEN
styreleder i KS

Meninger
Det blir ubehagelig ¢

Det er helt nodvendig at vi alle forbereder oss pa store endringer i velferden.
Den realiteten ma norske politikere, bade nasjonalt og lokalt, snakke @rlig om.

Brytningstid

Det skjernoeiden
norske befolkningen.

Stille.
Men dramatisk.

FHUI -

. S https://www.vg.no/nyheter/i/Mn95zJ/ks-leder-helgesen-innbyggerne-er-gitt-falske-forhaapninger
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Alle vil forandre - men
ingen vil forandres

(det ligger jo i selve ordet; «for andre» ©)

Engasjerte foreldre skal kjempe W‘!
r .-

for skolen: - En sterk opplevelse
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14288: Framskrevet folkemengde 1. januar, efter ar. Hovedalternativet (MMMM), Skien, 80 ar eller eldre.
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Gjennomgangsmelodien i (sma)kommune-Norge

* «Viharkjgptinn mye
velferdsteknologi — men vi
klarer ikke a ta det i bruk»

* «Deterenklere a gjore det pa
gamlematen»

e «lLeverandgrene klare ikke a
levere til oss»

* «Brukerne vil ikke ha det - og
de ansatte vil ikke ha det»

EEEEEEEEEE



Konklusjoner

» Behovet for arbeidskraft i distrikts-Norge oker dramatisk NA

* Detblirikke (mange) flere hender i arbeid innenfor helse og
mestring de neste 20 arene - vi MA lever tjenester pa nye mater

» Velferdsteknologi MA vaere en av mange lgsninger
* Farta ma KRAFTIG opp. Ting tar alt for lang tid

» Teknologien MA gi produktivitetsgevinster - ikke bare
kvalitetsgevinster

* Vima hape pa at det snart er noen voksne hjemme pa
1y Stortinget som tar tak...

EEEEEEEEEE




To viktige ting dere MA huske
etter dagens innlegg:

1.Dette kan ikke (alene) lases
med mere teknologi!

2.Det gar ikke over!

EEEEEEEEEE



hm@nivianalyse.no

48148813
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